VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

Jonas Zaptorius

Tvarumo apskaita
ir valdymo
kontrolés

sistema

Monografija

VGTU leidykla TECHNIKA
Vilnius



UDK 657.2(474.5)
Zas2

Leidinj rekomendavo
VGTU Verslo vadybos fakulteto studijy komitetas

Recenzavo: prof. habil. dr. Jonas Mackevicius, Vilniaus universitetas
prof. dr. Rasa Subaciené, Vilniaus universitetas

Leidinio bibliografiné informacija pateikiama Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos
Nacionalinés bibliografijos duomeny banke (NBDB)

VGTU leidyklos TECHNIKA mokslo literattiros knyga (2017-013-M)
http://leidykla.vgtu.lt

ISBN 978-609-457-989-9
elSBN 978-609-457-988-2
doi:10.20334/2017-013-M

$j kirinj, esantj bibliotekose, mokymo ir mokslo jstaigy bibliotekose, muziejuose arba archyvuose, be
leidéjo sutikimo draudziama moksliniy tyrimy ar asmeniniy studijy tikslais atgaminti, vie3ai skelbti ar
padaryti vieSai prieinama kompiuteriy tinklais tam skirtuose terminaluose ty jstaigy patalpose.

Dél leidimo kreiptis el. pastu eleidyba@vgtu.lt

© VGTU leidykla TECNIKA, 2017



TURINYS
VA 5
1. Tvarios raidos dimensijy saveika . ... 17
11, TVarios raidos SAMPIata . ......... e e et e 17
1.2. TVAriojo VYStymMOSi PAZanGa ES. ... ...ttt e e 20
1.3. Ekologinio tvarumo SAMPrata. . ...o....ee ettt et e et 2
1.4. VieSyjy finansy tvarumo SAMPIata .. .......oee ettt et 30
2. Tvarumo apskaitos KONCePCija .. .ovvu e 53
2.1, Tvarumo ir finansing apskaita .. ... ...uuue e 54
2.2. Finansiné apskaita, paslaugy ekonomika ir tvarumas................oooooiiiii 55
2.3. Tvarumo apskaitos reikSme. ... ... o 56
2.4. Daugiamateé tvarumo apSKaita . .......u et 57
2.5. Vidaus srautai: pelno (nuostoliy) ataskaitos vaidmuo ... 59
2.6. 1Soriniai srautai: iSplésta pelno (nuostoliy) ataskaita ...................oooooL. 68
2.7. Aplinkosaugos vertinimo Metodai ............uiiriiee it 70
2.8. 130rinis aplinkos poveikis ........ ..o 2
2.9.1Sorinis socialinis poveikis ...... ... .o 74
210. Tvarumas ir kapitalas ... 76
2.11. Tvarumo apskaitos teNAENCIJOS ... .u e e e i
3. Valdymo kontrolés sistemos KONCepCija ......oviiiiiee e 82
3.1. Valdymo kontrolés sistemos esmé ir jos vystymosiraida....................iiiiii 82
3.2. Valdymo kontrolés sistemos tikslai, uzdaviniai ir funkcijos....................... 86
3.3. Valdymo kontrolés SistemOS FTSYS. .. ...ttt ettt e et 90
4. Valdymo kontrolés sistemos funkcionalumas............. 94
4.1. Valdymo kontrolés sistemos objekty klasifikavimas ... 95
4.2. I18laidy apskaitos organizavimas. ...........ooiiiiiii 104
4.3, BiUAZEtO PAr€NGIMAS .. ...ttt ettt ettt ettt 122
4.4 Nuokrypiy analizé ... 145
5. Valdymo kontrolés funkcijy realizavimo mechanizmas ... 156
5.1. Valdymo kontrolés tarnybos suktrimas ir jos veiklos organizavimas .................... 156
5.2. Finansinés Gkinés veiklos jvertinimas. ... ... ..ot 163
5.3. Valdymo sprendimy pri€mimas. ..........ooiii e 168

5.4.Valdymo sprendimy koordinavimas ... m



4 Turinys

6. Darbuotojy motyvavimo sistemos KUMMas ........oovitiiii et 172
6.1. Motyvavimo sistemos teoriné analize ...............oo i 172
6.2. Darbuotojy skatinimo svarba ir ypatybés ....... ... ... 180
6.3. Pagrindiniai darbo uzmokescio organizavimo principai ... 184
6.4. Prioritety paskirstymo metodas ir darbinio dalyvavimo koeficientas.................... 201
6.5. Darbinio dalyvavimo koeficiento skaiciavimas..............oooiiiii i 208

7. Audito rizikos vertinimo modeliai iranalizé............... 212
7.1, AUdItO MiZIKOS SAMPIALa ..ottt et e e 212
7.2. Audito rizikai jtaka darantys veiksniai............coo 217
73. Audito rizikos vertinimo modeliai ......... ... 219
7.4. Kontrolés rizika ir Vertinimas .......ooiii e 222
7.5. Neaptikimo rizika ir VErtinimas ... 225
7.6. Bendra audito rizika ir vertinimas ............ooi i 227
77 ABREMA MOdeLis. ... e 230
7.8. Kiti audito rizikos vertinimo modeliai ............ ... 232

8. Mokesciy sistemos efektyvumo Vertinimas ..........oouuueiiiiee i 238
8.1. Teoriné mokesciy sistemos analizé.......... ..o 238
8.2. Apmokestinimo riba ir prinCipai........c.ooooiiiiiii 244
8.3. Mokesciy sistemos vertinimo galimybeés ... ... ... 248
8.4. Kompleksinis LR mokesciy sistemos vertinimo modelis .......................oooL. 258
8.5. LR ir ES valstybiy mokesciy sistemy palyginimas ..., 260
8.6. LR mokesciy sistemos principy ir ekonominiy veiksniy vertinimas ..................... 269

[V 1a Lo 1 P 289

Pagrindings SGVOKOS . ... ...ttt 297

Sustainability accounting and controlling. Summary............cooiiiiiiii 305

[T =] = U N 307



JVADAS

Problemos aktualumas. Vienas svarbiausiy Zmonijos tiksly - iSmokti visose gyvenimo sri-
tyse kvalifikuotai kurti reikSminga informacija, sugebéti laiku ir tinkamai ja panaudoti.
Jvairios gyvenimo aplinkybés neiSvengiamai lemia ir visas gyvenimo sritis atspindinciy
duomeny jvairove, skatinancig ieSkoti specifiniy ty duomeny kdrimo ir naudojimo me-
tody. Ypac€ sudeétinga ir atsakinga Zmoniy veiklos sritis yra verslas. DidZiausig Sios sri-
ties informacijos dalj sudaro apskaita. Sunku deramai jvertinti apskaitinés informacijos
reikme plétojant versla.

Tvarusis vystymasis yra pamatinis ir svarbiausias Europos Sajungos tikslas, kuriuo
siekiama nuolat gerinti dabarties ir ateities karty gyvenimo kokybe bei gerove derinant
ekonomikos vystymasi, aplinkos apsauga ir socialinj teisinguma.

Lietuvoje nepakankamai plétojamos priemonés ekonominiam, socialiniam ir ekolo-
giniam tvarumui vystyti, mazai démesio skiriama Siai temai populiarinti, o daugiausiai
apie tai kalbama turint omeny bendraja tvarumo sgvoka. 2010 m. ES tvariojo vystymosi
strategijoje buvo nustatyta bendra, nuosekli strategija, kurioje parodoma, kaip ES veiks-
mingiau spres tvariojo vystymosi uzdavinius.

Moksliniai tyrimai, susiejant apskaita su besikuriancia tvarumo koncepcija, nuo
1990 m. jgavo naujg pagreitj tarptautinéje akademinéje ir profesinéje apskaitos literatd-
roje. Tvarumo apskaita yra naudinga priemoné, kuri gali bliti naudojama siekiant padéti
jmonéms ir organizacijoms tapti tvaresnéms. |3 taikant pripazjstamas svarbus finansinés
informacijos transformavimo vaidmuo ir matyti, kaip tradiciné finansiné apskaita gali
biti iSplésta, siekiant atsiZzvelgti j tvarumo poveikj jmonei. Démesys skiriamas su pinigais
susijusiai informacijai iSplésti (apimant aplinkosaugos, socialinj ir ekonominj poveikj),
deél Siy pinigy srauty priimami sprendimai.

Jmonés jvairiais buidais eksperimentuoja, naudodamos su pinigais susijusia informa-
cijg valdymo sprendimams priimti ir bendrauti su akcininkais bei su suinteresuotosiomis
Salimis. Tvarumo apskaita turi tiesiogine jtaka valdant jmonés tvaruma.

Monografijos autorius pateikia daug skirtingy poZidriy, kaip panaudoti piniginiy
srauty informacija tvarumui kurti. Siuo metu néra vienos issamios metodologijos ir prak-
tikoje jmonés koncentruojasi j skirtingus atskirus elementus. Tvarumo apskaita daugeliui
imoniy plati eksperimentavimo erdvé.

Tyrimas gali padéti finansininkams suprasti ir pritaikyti tvariojo vystymosi aspektus
bei galimybes finansiniy mechanizmy plétotei. Be to, informacija pateikiama siekiant pa-
déti taikantiems tvarumo principus praktikoje suprasti, kaip iSplésti finansiniy funkcijy
galimybes ir jas jdiegti j apskaitos praktika.
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Tvarumo apskaitos samprata. Sis tyrimas skirtas padéti Zmonéms, norintiems padaryti
pazangg apskaitos srityje, teikiant:

- informacija, paremtg jvairiais pozitriais, kuri Zinoma kaip galima;

- alternatyvias sistemas, siekiant pagerinti supratima, kaip Sie metodai gali bati pri-

taikyti;

- informacija apie kiekviena metoda ir kaip jmonés gali pradéti juos taikyti;

- sitilomas sritis, kurias reikia toliau plétoti.

Tvarumo apskaita turéty biiti taikoma kartu su kitais vadybiniy sprendimy priémimo
metodais. Tikimasi, kad Sie tyrimai suteiks galimybe jmonéms pritaikyti tvarumo apskai-
tos metodus.

Paprastai zmonés palyginti lengvai jsivaizduoja materialiniy vertybiy judéjima, ta-
Ciau kur kas sunkiau suvokia nematerialius, i$ jy ir informacinius, srautus. Kiekvienas
jmonés valdymo srities darbuotojas turéty aiskiai suvokti duomeny judéjimg jmonéje
ir suprasti valdymo procesui naudingos informacijos formavimo désningumus. Siekiant
darbo efektyvumo, svarbu turéti pakankamai informacijos apie jmonés bikle. Duomenys,
apibtidinantys jmonés biikle tam tikru momentu, vadinami grjztamojo rysio informacija.
Svarbiausia vaidmenj, formuodama valdymo procesui aktualia grjztamojo rySio informa-
Cija, atlieka tvarumo apskaita.

Jmoneés, veikdamos rinkos ekonomikos salygomis, turi biiti efektyvios ir greitai prisi-
taikancios prie besikeicianciy iSoriniy salygy, konkurenty veiksmy. Sékmingas jmonés
valdymas, veiklos planavimas, vadovavimas, organizavimas, kontrolé padeda jmonéms
siekti savo tiksly, iSlikti jvairiomis salygomis. Tokiomis rinkos konkurencijos salygomis
dauguma jmoniy tobulina savo valdymo sistema, siekdamos pagerinti savo organizacijos
planus, uzduociy vykdyma bei tiksly siekima. Tai skatina tobulinti senas valdymo struk-
thras, iSnagrinéti veiklos procediras bei diegti kompiuterines technologijas. Tokiomis
aplinkybémis veiksminga vidaus kontrolés sistema gali uztikrinti, kad vadovybé pasieks
numatytus tikslus.

Kontrolé yra viena i$ valdymo funkcijy. Jos tikslas - nustatyti, kaip laikomasi sudaryty
veiklos plany ir organizaciniy sprendimy, parodyti klaidas, siekiant jas istaisyti ir véliau
jy nekartoti. Tai yra realus veiklos atlikima uZtikrinantis procesas. Jo tikslas - pasiekti
aukstg organizavimo ir vadovavimo efektyvuma. Kontrolés sistema padeda jmonés vado-
vams stebéti aplinkos pokycius bei jy jtaka gamybinei veiklai ir esant reikalui imtis kore-
gavimo veiksmy. Jos metu nustatomi nuokrypiai nuo pasirinkto organizacinio modelio:
kokie jie, jy parametrai, atsiradimo prieZastys. Kontrolés tikslas - uztikrinti, kad viskas
baty daroma pagal planus, standartus, jstatymus, jsakymus bei nutarimus. Kontroliuoti
reikia viska: Zzmones, medziagas, jrenginius, veiksmus, rezultatus ir visa veikla. Kontro-
liuoti reikia pradéti tuojau pat, kai suformuoti tikslai, paskirstytos uzduotys arba jkurta
jmone. Kiekviena jmoné siekia laiku pastebéti savo klaidas ir jas istaisyti, kol nesuzlugo
uzsibrézti tikslai. Kontrolé skatina palaikyti tvarka ir viska, kas jmonéje yra gero. Kontro-



lé duoda garantija, kad jmoné pasieks savo tikslus. Kontrolés procesas yra dinamiskas.
Didziausias démesys turi bati skiriamas naujiems konstruktyviems veiklos bddams kurti,
kurie uztikrinty veiklos atlikimo lygio atitiktj standartams, o ne konstatuoty buvusias
klaidas. Kiekvienoje jmonéje turi egzistuoti nusistovéjusi kontrolés sistema, kuri baty
priimtina jmonés darbuotojams ir nekelty jiems neigiamy emocijy ar streso.

Kontrolé turi baiti, bet proto ribose, nes per griezta kontrolé gali priversti darbuotojus
uzsisklesti savyje, neigiamai veikti gamybos rezultatus, vengti kokiy nors santykiy su
vadovu. Geriausia, kai ji yra nejzvelgiama, sunkiai pastebima ir iki tam tikros ribos, nes
batent per didelis kiSimasis j Zmogaus vidinj pasaulj ir jo kontroliavimas daZnai duo-
da neigiamus rezultatus. Todél svarbiausia nustatyti pagrindines veiklos atlikimo sritis
ir strateginius kontrolés taskus. Pagrindinés veiklos atlikimo sritys apima pagrindines
jmonés veiklos sritis arba su ta veikla susijusias veiklos grupes. Taip pat svarbu nustatyti
kritinius sistemos taskus, kuriuos batina kontroliuoti, rinkti informacija. Bet svarbiau-
sia - turéty bati démesingai stebimos konkrecios reikSmingiausios operacijos, nes nuo
jy vystymosi priklauso tarpusavio santykiai jmonés viduje. Priklausomai nuo kontrolei
keliamy tiksly pasirenkamos jos formos gali bti klasifikuojamos pagal konkreciomis
salygomis tinkancius tam tikrus poZymius, tokius kaip: stadijas, apimtj, atlikimo vieta,
mechanizavimo lygj, valdymo proceso pastovumg ir kt. Siekiant vykdyti kokybiska jmo-
nés valdymo kontrole bitina efektyviai taikyti turima informacine sistema, kompiuterine
jranga kiekvienu valdymo lygmeniu ir kiekvienoje organizacijoje. Kontrolei vykdyti netgi
nereikia dideliy papildomy lé3y.

Kai kas kontrole supranta kaip nuobauda uz kazkokius veiksmus ar tiesiog nepasiti-
kéjima darbuotojais. Toks jausmas gali kilti, kai kontrolé yra vykdoma netinkamai, per
daug agresyviai ar nezinant jos pagrindy. Protingai vykdoma valdymo kontrolé neturi
kelti neigiamy emocijy darbuotojams, nes toks stresinis jy poZidris baty klaidingas. IS
esmeés kontrolé - tai pagrindiné priemoné geram gamybos ir Gkinés veiklos valdymui ir
organizavimui uztikrinti, todél ji reikalinga visuose valdymo etapuose. Vien tik paties
plano parengimas, pagrindimas yra kontrolés pradzia ir automatiskai tampa normaty-
vu, pagal kurj bus lyginami kiti veiklos rezultatai. Veiksmingai kontrolei reikia dviejy
dalyky: turéti aiSky plang ir gerai iSmanyti organizacijos struktdra. Pats planas jau yra
kontrolés pradzia. Planas tampa normatyvu, su kuriuo lyginami gauti ir pageidaujami
rezultatai. Tam, kad baity sékmingai jgyvendinti organizacijos tikslai, kontrolés charakte-
ristika turéty bati tokia: tikslinga, kryptinga, operatyvi, orientuota j tiksly jgyvendinima.
Skirtinguose valdymo etapuose $iy tiksly turety bati siekiama skirtingai, atsizvelgiant j
valdymo sprendimy sudétinguma, veiklos apimtj, turimg informacine sistema, paciy vyk-
dytojy kvalifikacija, ir jie turéty bati kontroliuojami paprastai, taikant visiems lengvai
suprantama ir jsisavinama sistema.

Konkurencijos astréjimas, informacijos apie vidine ir iSorine aplinkg bei jos kitimo
tendencijy neapibréztumas lemia bltinybe jmonése diegti naujus, pazangesnius valdy-
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mo metodus, kurie padéty aiskiai apibréZti jmonés ekonomines problemas, leisty laiku
gauti valdymo sprendimams reikalingg informacija, padéty spresti komplikuotas proble-
mas. Vienas i$ tokiy valdymo metody yra valdymo kontrolés sistema.

Valdymo ir kontrolés koncepcijos esme galima baty apibtdinti kaip finansinés, valdy-
mo apskaitos, planavimo, kontrolés, analizés bei kity valdymo funkcijy sinteze, kuri yra
bitina norint priimti batinus valdymo sprendimus bei efektyviai valdyti jmone, siekiant
numatyty tiksly.

Valdymo ir kontrolés sistema - jvairiy jmonés finansinés Gkinés veiklos sri¢iy valdy-
mo technologija (koncepcija), apimanti tokius valdymo proceso elementus kaip:

- Tiksly nustatymas (planavimas).

- Tiksly atvaizdavimas veiklos rodikliy sistemoje (planavimas).

- Veiklos planavimas ir rodikliy tiksliniy reikSmiy nustatymas (planavimas).

- Nuolatinis rodikliy faktiniy reikSmiy matavimas (kontrolé).

- Analizé ir faktiniy rodikliy reikSmiy nuokrypio nuo planiniy priezasciy nustatymas

(analize).

- Valdymo sprendimy priémimas mazinant nuokrypius (valdymas).

Kiekvienoje jmonéje yra tam tikra sistema, kuria remiantis priimami sprendimai ir ga-
liausiai pasiekiami arba ne numatyti tikslai. Valdymo kontrolés sistema galima apibudinti
kaip tokios sistemos veikimo technologija arba koncepcija.

Valdymo kontrolés sistemos pagrindinis uzdavinys - tradicine jmonés apskaita adap-
tuoti prie vadovaujantiems asmenims valdymo sprendimams priimti reikalingos informa-
cijos surinkimo, apdorojimo, patikrinimo ir pateikimo mechanizmo.

Apzvelgiant ankstyvyjy ir Siuolaikiniy motyvavimo teorijy ypatumus, nustatyta, kad
motyvavimas, priklausomai nuo to, kokiais bidais jis yra taikomas, - tai jéga, kuri veikia
Zmoniy (darbuotojy) vidines ir i3orines savybes, turi jtakos jy elgsenai. Zinoma, yra dau-
gybé motyvavimo priemoniy bei skatinimo formy ir ne visais atvejais gali bati taikomos
tos pacios paskatos, jy pasirinkimas priklauso nuo jmonés darbo specifikos, vidaus tai-
sykliy, darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimo santykiy ir kity veiksniy.

Lietuvai jvaldant rinkos ekonomikos désnius, jvairls ekonominiai veiksniai ir resursai
jgauna kitokia reikSme. Zymiai didéja Zmogaus veiksnio svarba, telkiamas demesys ties
gamybos humanizavimu, darbingumo didinimu. Labai akcentuojamas personalo vaidmuo
taikant kolektyvinio grupinio darbo metodus, didinant motyvacija, gerinant darbo kul-
tdra, nes tik tai leidZia placiau naudotis technologijos, informacijos apdorojimo teikia-
mais privalumais. Todél darbo uzmokescio organizavimas tampa ypac svarbus, juolab
kad privaciame sektoriuje yra visos galimybés diegti jvairias darbo uzmokescio formas.
Anksciau egzistavusi centralizuota darbo uzmokescio sistema dabar iSlikusi tik biudZeti-
nése jstaigose. Darbo uzmokescio vaidmuo svarbus ne tik motyvuojant darbuotojus dirbti
efektyviai ir kokybiskai, bet ir palaikant teigiamag atmosfera darbo grupése, skatinant su-
telktam komandiniam darbui ir savitarpio pagalbai.



Jau nuo seny laiky kuriamos jvairios darbo uzmokescio sistemos, kuriomis siekiama
uztikrinti ekonominj pelningumga, darbuotojy motyvavima, socialine pusiausvyra. Pagrin-
dinés darbo uzmokescio sistemos yra laikiné ir vienetiné, taciau tarp jy egzistuoja dau-
gybé variacijy - darbo uzmokescio sistemy, kurios yra moksliskai pagrjstos ir taikytinos
vienu ar kitu darbo organizavimo atveju.

Monografijoje apZvelgiamos esamos darbo uzmokescio sistemos, jy privalumai, tra-
kumai, jdiegimo problemos. Taip pat darbuotojy skatinimo ir motyvavimo metodai - pre-
mijavimas, baudos. Atskirai apzvelgiamas vadovy ir specialisty darbo uzmokestis. Apib-
dinant darbo uzmokescio sistemas remiamasi Vakary Europos, JAV, buvusiy socialistiniy
Saliy bei Lietuvos pavyzdZiais ir patirtimi.

Tarptautinés konkurencijos rinkoje lengviau pritraukiant uzsienio kapitala, esant
greitai technologijy pazangai ir spar¢iam ekonomikos augimui, atsizvelgiant j neapi-
bréztj ir globalizacija, nuolat didéja audito reikSmé. Jmonés, norincios pritraukti inves-
tuotojus, tiekéjus ar pirkéjus, vis sumaniau ir iSradingiau sprendZia jvairias pelningumo,
mokumo, veiklos efektyvumo problemas, o kartais ir nevisiskai saziningais bldais, todél
auditas tampa labai svarbia ekonominés kontrolés sistemos dalimi. Visuotinai yra sutin-
kama, kad dabar gyvename sparcios kaitos salygomis, jmonés be perstojo vykdo veikla
nuolat kintancioje aplinkoje, todél rizikuoja, kad esant tam tikroms aplinkybéms patirs
nuostoliy. Ekonomikos moksle rizika apibldinama kaip galima neigiama jtaka jmonés
turtui, pajamoms ir nuosavybei dél nelaukty arba nenumatyty jvykiy, o pastaruoju metu,
verslo aplinkai tampant vis kintamesnei bei sudétingesnei, rizika tik didéja.

Siandieniniame verslo ir ekonomikos pasaulyje auditas yra viena i$ reikmingiausiy
bei atsakingiausiy veiklos sriciy. Auditas yra nepriklausomas jmonés finansinés atskai-
tomybés ir su ja susijusios finansinés informacijos patikrinimas ir nuomonés apie ja
pareiskimas, suteikiantis paskelbtai finansinei informacijai patikimumo, naudos ir sau-
gumo jausma akcininkams, investuotojams, kreditoriams ir kitiems tarpininkams, taciau
tai rizikinga veikla. Sio proceso reikimé nuolat didéja, nes atsiranda vis daugiau infor-
macijos vartotojy, kurie remdamiesi auditoriy iSvadomis priima reikSmingus savo gyve-
nime sprendimus. Audito rizika didéja jungiantis rinkoms, globaléjant verslui, didéjant
auditoriaus atsakomybei prie$ informacijos vartotojus. Auditas yra priskiriamas prie ty
veiklos sriciy, kurioms yra budinga neiSvengiama rizika. Kad ir koks baty atsargus audi-
torius, iSkyla batinybé jg jvertinti, auditorius turi vis didesnj démesj skirti audito rizikos
komponentams, jy atsiradima lemiantiems veiksniams bei ieSkoti bldy jiems sumazinti.

Lietuvoje nera atlikta pakankamai iSsamiy audito rizikos ir jvertinimo tematikos tyri-
my ar analiziy, néra sukurta teoriniy universaliy audito rizikos vertinimo modeliy, kurie
palengvinty auditoriui vertinant verslo ir vieSojo sektoriaus audito rizika. Taip pat néra
parengta verslo ir vieSojo sektoriaus veikly valdymo poveikio bei ekonominio veiksmin-
gumo vertinimo matavimo metodika.



