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ĮVADAS

Tvarumo ir ypač tvarios plėtros sąvokos dominuoja literatūroje tarp labiausiai ambicingų 
ir prieštaringų sąvokų. Būsenos, raidos ar plėtros tvarumo žinios ir tyrimai neretai 
tampa ne tik originalia socialinių ir ekonomikos mokslų žinių generavimo priemone, 
bet ir alternatyva nagrinėjant ypač sudėtingas tokių kompleksų, kaip miestas, regionas, 
veiklos sritis ar valstybė, plėtros problemas: išlikimo problemą, efektyvius pokyčius, 
kaip išvengti didelių netekčių ir panašiai. Surasti kelius į tokių žinių tapsmą mokslo 
sritimi yra sudėtinga, tačiau alternatyvos nėra. Atliekant jau masiniais tapusius plėtros 
tvarumo tyrimus tenka struktūrinti pažinimo objektus, konsoliduoti galimybes, didinti 
tam naudojamų išteklių efektyvumą. Monografijoje taikomos universaliai tvarios plėtros 
kategorijos, kaip kokybiškai inovatyvios mąstymo priemonės, galimybės. Tyrimo objektu 
pasirinkta realios civilizacijos vertybė  – nedidelės valstybės kultūrinio, ekonominio ir 
teritorinio savarankiškumo integralusis žinių, inovacijų ir technologijų klasteris.

Šioje knygoje būsenos ar plėtros tvarumas mentaliai priimamas kaip sistemos funkcinis 
tvarumas – sistemos gabėjimas, galėjimas ar tinkamumas atlikti tam tikras funkcijas esant 
reikiamam patikimumui tos sistemos aktyvios egzistencijos cikle.

Bendras leidinio tikslas yra pateikti šalies universaliai tvarios plėtros galimybių supra-
timo ir tyrimų logikos parinkimo schemą, kai šalies, kaip sudėtingos adaptyvios sistemos, 
funkcija yra suteikti galimybes čia susiformavusioms civilizacijos vertybėms progresuoti 
ir plėtotis pasinaudojant visomis šios teritorijos teikiamomis galimybėmis ir globalizaci-
jos generuojamais pokyčiais bei inovacijomis ir visapusiškai juos įvertinant. 

Kalbant apie visos šalies plėtros tvarumą, plėtros turinys susiejamas su dvylika veiklų – 
visą šalies plėtrą sąlygojančių procesų sistemą bandoma suskaidyti į dvylika glaudžiai 
susietų posistemių, kad būtų galima giliau ir adekvačiau suvokti Brundtland konceptu 
(World Commission... 1987) išsakytų ekonomikos, ekologijos ir visuomenės sąveikavimo 
principų būtinumą ir daryti tam konstruktyvesnę įtaką. Kartu bandoma kiek galima ade-
kvačiau suvokti plėtros pažangą stiprėjančios globalizacijos sąlygomis, ją nulemiančias 
aplinkybes ir galimybes su disponuojamais plėtros ištekliais pasirinkti tinkamiausią plė-
tros strategiją. Išskirtinis dėmesys skirtas geriausiai galimybei išsiaiškinti.

Pirmojoje monografijos dalyje „Metodologiniai universalaus tvarumo valdymo prin-
cipai“ aptariami metodologiniai plėtros tvarumo turinio suvokimo aspektai, daugiausia 
dėmesio skiriant tyrimo metodų kompozicijos adekvatumui, kuomet tvarumo kategorijos 
turinys aprėpia vis daugiau įvairių procesų ir sistemų, įskaitant ir kompleksines adaptyvias 
stochastines sistemas. Kartu bandoma išplėtoti tradicinę metodologijos paskirtį, kai šalia 
plėtros tvarumo turinio sampratos atsiranda poreikis pažinti plėtros tvarumo valdymo 
galimybes. Tuomet minėta tyrimo metodų kompozicija papildoma ir tvarumo kiekybinio 
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matavimo metodais, ir statistiniais stebėjimais ar sistemų būsenos ar dinamikos verti-
nimais. Taigi, pirmojoje knygos dalyje bandoma glaustai atsakyti į šiuos klausimus, kai 
šalies plėtros tvarumo integralusis ar atskirų posistemių plėtros tvarumas yra sietinas su 
įžvalgiu investavimu.

Antroji monografijos dalis „Investicijų grąžos tvarumas“ skirta investicijų grąžos tva-
rumui suvokti, sutelkiant dėmesį į finansines investicijas, investicinio proceso valdymui, 
siekiant vienų ar kitų investicijų grąžos dėsningumų, išanalizuoti. Čia, taikant klasikiniais 
tapusius investicijų grąžos valdymo, atsižvelgus į grąžos dydžio ir rizikos santykio neho-
mogeniškumą, ir formavimosi erdvėje metodus, siūlomas originalus žingsnis – investicijų 
grąžos galimybė pristatoma trimatėje erdvėje. Šios erdvės dimensijos yra galimybės dydis 
(efektas), to efekto patikimumas ir portfelio, kuriam tenka ši galimybė, rizikingumas. 

Siekiant įgyvendinti šį tikslą reikėjo suformuoti naują stochastinio optimizavimo at-
šaką, kai ieškoma ne tam tikrą savybę turinčios tikimybių skirstinių grupės ar atskiro 
skirstinio, ne skirstinio charakteristikos: vidurkio, standartinio nuokrypio ar pan., o kon-
krečios galimybės, atitinkančios tam tikrus reikalavimus. Savo ruožtu tam reikalingas ir 
originalus sprendinio suradimo algoritmas. jis yra pasiūlytas šioje monografijoje ir nau-
dojamas beveik visose dalyse.

Knygoje nagrinėjami vertinimai ir investavimo sprendimai finansų rinkose yra atlikti 
naudojant realius rinkos duomenis ir, galima sakyti, realiomis „kovos“ sąlygomis – nau-
dojantis išmaniosios investavimo platformos „DNB Trade“ galimybėmis. Pateikiami in-
vesticijų grąžos rezultatai daugelyje globalių finansų rinkų indikuoja galimybę pasiūlytus 
investavimo sprendimų metodus pripažinti tinkamais realiems investavimo sprendimams 
generuoti. 

Pagrindine tos sėkmės prielaida tenka pripažinti gana originalius investavimo algorit-
mus su adekvačia investavimo tikslams naudingumo funkcija. Gauti investavimo finansų 
rinkose rezultatai pateikia svarų argumentą, kad investavimo sprendimai turėtų būti efek-
tyvūs ir kitose investavimo srityse.

Trečioji monografijos dalis skirta sistemų analizės ir sprendimų paieškos metodams, 
reikalingiems antrojoje dalyje suformuotoms investavimo strategijoms finansų rinkose 
įgyvendinti ir ketvirtojoje dalyje suformuotos nedidelės šalies universaliai tvarios plėtros 
metodikos praktiniam pritaikymui. 

Šioje knygos dalyje pateikiami trys, galima teigti, originalūs autoriaus parengti 
analitiniai instrumentai: stochastinis investicinis tinklas, adekvatusis investicinis portfelis 
ir stochastiškai informatyvios ekspertizės schema. Integruota jų galia pasireiškia tuo, 
kad leidžia adekvačiai kiekybiškai aprašyti ganėtinai sudėtingas stochastines sistemas, 
originaliai formuluoti jų tikslus taikant stochastiškai informatyvią naudingumo funkciją. 

Čia pasiūlyta daugiasektorė, daugiafaktorė, daugiakriterė plėtros tvarumo opti-
mi zacinė sistema (3D M PTOS) leido kiekybiškai sukonkretinti tiek antrojoje dalyje 
suformuotas investavimo finansų rinkose strategijas, tiek daugybę ketvirtojoje dalyje 
suformuotų investicijų ir ekonomikos plėtros problemų. Tenka pažymėti, kad daugelis 
situacijų pareikalavo parengti naujus optimizavimo principus ir praktiniam naudojimui 
reikalingas kompiuterių programas. 
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Nagrinėjant stochastines sistemas naudingumo funkcija 
×
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galimybės dydis, Px – tos galimybės patikimumas, rx – jos rizikingumo lygmuo) tapo sa-
votiška sistemose funkcionuojančių priklausomybių karūna, nes X paprastai yra sistemą 
reprezentuojantis parametras (pvz.: šalyje sukurto BVP dydis, pridėtinės vertės, ekologi-
nės žalos ir pan. rodiklis), kuris apima daugybę plėtros procese funkcionuojančių priklau-
somybių ir laikytinas stochastiniu dydžiu. 

Ketvirtojoje dalyje pateikta daug šalies plėtros tvarumo koncepcijos esmę atskleidžian-
čių vertinimų, tarp jų – optimalus investicinių išteklių paskirstymas tarp dvylikos šalies 
tvarios plėtros galimybes atskleidžiančių veiklų; tarp ekonominių veiklų, kurių rezultatai 
patenka į statistinės apskaitos dokumentus; tarp 5 šalies integralųjį kapitalą formuojančių 
komponentų: sukurtojo kapitalo, žmogiškojo kapitalo, gautino kapitalo, socialinio kapita-
lo ir finansinio kapitalo; tarp skirtingų žmogiškojo kapitalo savybių skirtingose to kapitalo 
funkcionavimo cikluose. 

Nuoširdžiai dėkoju VGTU finansų inžinerijos katedros lektorei doktorantei Alinai 
Kvietkauskienei ir VGTU Verslo projektavimo ir aplinkos ekonomikos mokslo laboratori-
jos vedėjai dr. Viktorijai Stasytytei, teikusioms nuolatinę pagalbą rengiant šią monografiją, 
šios laboratorijos darbuotojams Andriui Rutkauskui, talkinusiam atliekant skaičiavimus 
ir parengusiam brėžinius, ir dr. Nijolei Maknickienei, tvarkiusiai statistinę informaciją. 
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